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1. Введение
Дополнительное образование детей - один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают юные горожане и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способствует решению ключевых задач социально-экономического развития.
Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает юных петербуржцев к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Среди задач, решаемых системой дополнительного образования, - профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма, что способствует повышению качества городской среды. Дополнительное образование детей расширяет воспитательные возможности школы. Обладая
открытостью, мобильностью и гибкостью система дополнительного образования детей способна быстро и точно реагировать на «вызовы времени» в интересах ребенка, его семьи, общества, государства. В Санкт-Петербурге 16% общей численности населения — дети. В силу
этого эта сфера требует постоянного внимания и поддержки со стороны общества и государства.

Концепция развития Центра эстетического воспитания на 2011-2020 г.г. (далее - Концепция) разработана с учетом необходимости выполнения целей и задач программы социально-экономического развития Санкт-Петербурга , документов по модернизации образования в Российской Федерации, развитие инновационной деятельности  в системе дополнительного образования детей и потребностей самой этой системы в дальнейшем совершенствовании.
Концепция направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования, усиления внимания государственных органов исполнительной власти, общественности, бизнес-сообщества к дополнительному образованию детей и их воспитанию, к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.
Концепция определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты, задает основные способы и механизмы изменений.
Концепция строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития системы всех заинтересованных в этом горожан, государственной и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий города.
Концепция является основой для разработки программ развития инновационной деятельности ОУ с учетом
национально-культурных, социально-экономических, этнических, демографических, и других особенностей Санкт-Петербурга.
Концепция    разработана    с учётом следующих  нормативных документов:

1. Конституция  Российской Федерации.
2. Закон Российской Федерации «Об образовании».
3. Постановление Правительства РФ № 751 от 04.10.2000    "О Национальной доктрине образования"» (с поправками).
4. Распоряжение    Правительства Российской Федерации    от 18 декабря 2006г. N 1760-р «Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации»
5. Конвенции о правах ребенка
6. Декларация прав ребенка
7. Устав Санкт-Петербурга.
8. Ежегодное послание. Губернатора Санкт -Петербурга Законодательному Собранию.
9. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 20 июля 2007 г. №881 «Об Основах инновационной политики в Санкт – Петербурге на 2008-2011 г.г.»
10. Постановление Правительства Санкт –Петербурга от 08 июля 2010 года №750 «О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт – Петербурге.
11. Распоряжение Комитета по образованию №864-р от 19 мая «010  «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Санкт – Петербурга»
12. Информационно-методическое письмо от 25 мая 2010 г. №01-16-2067/10 «О реализации распоряжения Комитета по образованию от 19.05.2010 №864-р «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Санкт –Петербурга»
2. Состояние системы дополнительного образования 
детей Санкт-Петербурга
В Санкт-Петербурге действует более 500 учреждений дополнительного образования детей, подведомственных Комитету по образованию, комитету по культуре, Комитету по молодежной политике и взаимодействию с общественными организациями, Комитету1 по физической культуре и спорту. В этих учреждениях занимаются свыше 80 % детей школьного возраста и подростков. Правительство города считает занятость детей в этой сфере настолько важной, что включило этот показатель в постоянный мониторинг деятельности районов.
Состояние системы дополнительного образования в Санкт-Петербурге характеризуется положительными результатами.
1. Создана вариантная сеть дополнительного образования детей.
2. Активно   развивается   дополнительное   образование   на  базе   общеобразовательных учреждений.
3. Осуществляется интеграция  учреждений общею и дополнительного образования детей в   единое   образовательное  пространство,   где   каждое   учреждение   сохраняет  свою специфику.
4. Идет процесс обновления содержания дополнительного образования, форм и технологий через разработку  неизменных основ  образовательного  процесса    в  соответствии с изменяющимися запросами детей и их родителей, реализацией концепции модернизации образования.
5. Осуществляется совершенствование программно-методического и информационного обеспечения.
6. Стабильно   и   на   высоком   уровне   работают   методические   службы   и   городские методические объединения педагогов дополнительного образования детей;
7. Качественно   улучшилась   работа   с   педагогическими   кадрами,   которые   обладают высоким профессиональным потенциалом.
О положительной тенденции развития системы дополнительного образования в Санкт-Петербурге в период с 2008 года по 2011 год свидетельствуют следующие факты.
· соотношение количества детей, посещающих учреждения дополнительного образования.
к общему числу учащихся города увеличилось на 23%;
· количество программ нового поколения увеличилось на 60 %.
· количество разработанного программно-методического обеспечения увеличилось на 48 %

· количество эффективно работающих методических служб и методических объединений
педагогов дополнительного образования детей увеличилось на 32 %
· количество педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, возросло за это время на 50 %.
-
количество победителей во Всероссийских конкурсах увеличилось 
на 47 %.
Основными   факторами,   определившими   уровень   развития   системы   дополнительного
образования детей в Санкт-Петербурге, стали:
· внимание и забота со стороны Правительства Санкт-Петербурга;
· совершенствование нормативно-правовой базы;
· межведомственное взаимодействие - деятельность межведомственных координационных
советов, комиссий по вопросам воспитания и детского творчества;
· укрепление и развитие традиционных связей с наукой и высшей школой.
Вместе   с   тем,   состояние   системы   дополнительного   образования   детей   города характеризуют следующие основные проблемы.
I.   Не обеспечена в необходимом объеме доступность дополнительного образования для всех групп детей города.
Происходит сокращение спектра образовательных программ дополнительного образования, требующих непрерывного пополнения и обновления учебно-материальной базы, вымывание наиболее «ресурсоемких» программ в области физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического и научно-исследовательского творчества учащихся - тех программ, которые наиболее привлекательны для юных петербуржцев и как следствие оказывают наибольший социально-профилактический эффект.
Имеет место недостаточная гибкость и адаптивность системы. 
Учреждения системы дополнительного образования оказались в ситуации конкурентной борьбы с негосударственными и иными образовательными структурами, оказывающими платные дополнительные образовательные услуги. Наиболее привлекательные с коммерческой точки зрения образовательные программы (иностранные языки, раннее развитие детей, танцы и т.д.) все в большей мере реализуются вне системы дополнительного образования.
Наблюдается преобладание программ и форм дополнительного образования, направленных, прежде всего, на работу с заинтересованными учащимися, а дети «группы риска», девиантного поведения нередко остаются вне поля зрения.
2.
Недостаточно программ    дополнительного образования для детей    старшего возраста.
Слабо учитываются интересы юных горожан, стремящихся освоить новые формы деятельности, популярные в детской и молодежной среде: спортивный танец, роликовые коньки, скейтбординг, кино- видеосъемки, компьютерные технологии и др.
3.
Качество  образовательного  процесса  по реализуемым       программам дополнительного образования детей не всегда соответствует  современным требованиям.
Прежде всего, не сформировано современное представление о качестве дополнительного образования детей; не развиты новые формы его.
Не ликвидирован разрыв менаду образовательной деятельностью в учреждениях дополнительного и основного образования. Результаты и достижения учащихся, полученные в учреждениях дополнительного образования, в учреждениях общего образования не фиксируются и не учитываются, что приводит к дублированию в обучении, снижению мотивации учащихся.
Слабо осуществляется распространение через дополнительное образование современных информационных технологий в разные сферы производства и общественной жизни.
Требуют совершенствования программы работы с одаренными детьми и талантливой Молодежью.
Существует необходимость решения проблемы внедрения новых методик и технологий в широкую практику. Нередко созданные материалы педагогами остаются невостребованными.
4.
Существует проблема кадрового обеспечения системы    дополнительного образования профессионально компетентными    специалистами - их   пополнения, стимулирования и подготовки к решению современных профессиональных задач.
Наблюдается тенденция старения педагогических, методических и управленческих кадров системы дополнительного образования.
Материальные условия работы в системе дополнительного образования не позволяют в необходимой мере привлечь молодые кадры, способные заниматься с детьми наиболее популярными и востребованными среди них видами деятельностью.
Слабо используются возможности учреждений высшего профессионального образования для организации системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов, работающих в системе дополнительного образования детей.
5.
Недостаточно   эффективна   для   достижения   целей   устойчивого   развития системы дополнительного образования консолидация усилий исполнительных органов государственной власти, учреждений и организаций, бизнес-сообщества города.
Слабо осуществляется поиск новых инновационных способов и форм консолидации усилий всех комитетов и ведомств, учреждений и организаций, бизнес-сообщества города в целях устойчивого развития системы дополнительного образования.
Отсутствуют общественные фонды поддержки инновационной деятельности в системе дополнительного образования и стимулирования за качество и результативность педагогической работы, распределяемый с участием общественных институтов.
6.
Слабо развиты эффективные экономические отношения в  системе дополнительном образовании детей
Отсутствие адекватного бюджетного финансирования, утрата прежних шефских связей с предприятиями, проблемы, связанные с переходом к рыночным отношениям, негативно отразились на одном из главных достижений системы дополнительного образования детей - его бесплатности.
Из-за сокращения контингента обучающихся вызванного демографическим    кризисом системы   дополнительного      образования    Санкт-Петербурга   приходится     действовать в условиях достаточно жесткой конкуренции.
Имеющаяся материально-техническая база системы дополнительного образования детей недостаточно используются для оказания образовательных услуг для других категорий населения, что снижает доступность ресурсов города для петербуржцев и эффективность их использования ими.
Не в должной степени развита инфраструктура дополнительного образования. Недостаточное бюджетное финансирование не способно обеспечить поддержку технического состояния зданий, в которых находятся учреждения дополнительного образования.
Недостаточно активно развивается практика создания ресурсных центров и опорных образовательных учреждений, предоставляющих качественное образование возможно более широкому кругу учащихся и выполняющих функции методической помощи педагогам города;   
7.
Медленно осуществляется переход к общественно-государственному управлению развитием системой дополнительного образования
Недостаточно широко распространена практика создания в учреждениях дополнительного; образования попечительских, управляющих и иных советов, что препятствует повышению открытости образовательной системы, ее восприимчивости к запросам граждан и общества.
Недостаточность и противоречивость нормативного и правового обеспечения системы дополнительного образования обуславливает снижение социального статуса системы, ограничивает возможности ее развития, не обеспечивает гарантии её сохранности и защиты.
3. Концепция развития Центра эстетического воспитания в структуре ориентиров современной социально-экономической политики Санкт-Петербурга
Государственная политика в области дополнительного образования эффективна только в том случае, если она осуществляется в едином комплексе с текущей социально-экономической политикой.
Концепция предполагает интегрировать политику в области дополнительного образования в систему общей политики обновления Санкт-Петербурга.
Главной целью социально-экономического развития Санкт-Петербурга  является рост благосостояния жителей Санкт-Петербурга.
В рамках современной городской политики образования и в частности - дополнительное образование детей - рассматривается как одна из отраслей по оказанию услуг населению, вносящих, определенный вклад в социальную и экономическую жизнь города. Этот вклад заключается в следующем.
Включенность детей в систему дополнительного образования является средством:
1. Повышения качества жизни детей и их родителей;

2.  Повышения эффективности, доступности и качества образовательных услуг для населения Санкт-Петербурга.
Развитие дополнительного образования Центра эстетического воспитания (далее ЦЭВ) должно положительно влиять на здоровье юных Петербуржцев, уровень их образованности и общей культуры, культуры толерантного взаимодействия с людьми и окружающей средой в условиях усиления миграционных процессов, способствовать усилению общественной безопасности в силу влияния на снижение агрессивности и роста правонарушений в детской и подростковой среде, противодействовать распространению в ней негативных явлений, улучшать в целом криминогенную ситуацию в городе; сохранять бесплатность дополнительного образования детей, включать детей социально неблагополучных семей и развивать систему платных образовательных услуг.
С целью повышения конкурентоспособности экономики Санкт- Петербурга решая задачи личностного и профессионального самоопределения воспитанников ЦЭВ, развивать работу с одарёнными детьми, включая их в научно-техническое творчество .
Для укрепления  института семьи, поддержке материнства, отцовства и детства развивать социально-досуговую деятельность учреждения, поддерживать меры, способствующие социальной (общественной) эффективности услуг их доступности и развитию ресурсов. 
4. Цель и основные задачи стратегии развития Центра эстетического воспитания
Стратегия развития дополнительного образования ЦЭВ ( на период 2011-2020 годы) сохранение лучших традиций внешкольного воспитания , для обеспечения занятости юных горожан в педагогически организованном культурно-образовательном пространстве района.

Одним из механизмов реализации стратегии является инновационная деятельность учреждения.
«Двадцать первому веку нужно стать веком социальных и политических инноваций, чья природа не может быть ясна нам сейчас так, как очевидна их необходимость»






Питер Друкер

Основными направлениями инновационными направлениями ЦЭВ являются :

- Система планирования работы

- Новый или усовершенствованный продукт

- Спрогнозированный положительный педагогический эффект

- Распространение в педагогическую практику положительного педагогического эффекта.

Приоритетными инновационными  ориентирами для учреждения станут: 
- конечный результат деятельности, ориентированный на получение нового знания, новой технологии( методики) или организационной формой существования

- деятельность по созданию, внедрению и использованию инновации.

Приоритетными направлениями развития останутся:
- доступность,
· востребованность,
· вариативность,
· качество,
· профессиональная компетентность,
· консолидация,
· эффективность,
· устойчивость.
В соответствии с поставленными целями  и предложенными ориентирами необходимо выполнить комплекс основных задач современной политики Санкт-Петербурга в сфере дополнительного образования детей:
1) повысить качество жизни детей и их родителей путем обеспечения высокого уровня потребления ими образовательных услуг в системе дополнительного образования детей    и  удовлетворения духовных потребностей населения Санкт-Петербурга;
2)
обеспечить   рост   доступности   ресурсов   города  для   всех   категорий   детей   и эффективное их использование для обеспечения педагогически целесообразной занятости юных горожан во второй половине дня;
3) повысить эффективность, доступность, востребованность и качество образовательных услуг в системе дополнительного образования детей для населения Санкт-Петербурга.
С учетом поставленных задач предлагаются следующие основные направления развития Центра эстетического воспитания:
1. Обеспечение государственных гарантий доступности дополнительного образования детей.
2. Совершенствование ресурсного потенциала учреждения через развитие системы платных образовательных услуг по всем направлениям деятельности учреждения
3. Создание условий для повышения качества дополнительного   образования детей.
4. Консолидация усилий районных, общественных организаций и бизнеса для развития дополнительного образования детей в ЦЭВ.
5. Основные направления стратегии развития системы дополнительного образования детей в ЦЭВ
Направление 1. Обеспечение государственных гарантий доступности дополнительного образования детей.
Доступность дополнительного образования детей - неотъемлемая часть и важный фактор обеспечения социальной целостности и стабильности. Для обеспечения государственных гарантий доступности этого вида образования необходимо сохранить приоритет его бесплатности, равного доступа всех детей к дополнительному образованию. Предназначение системы дополнительного образования - быть привлекательной и востребованной для населения. Его можно выполнить, только обеспечивая многообразие видов
деятельности, мобильно реагируя на запросы потенциальных заказчиков. Предстоит расширить возможности получения дополнительного образования детьми социально-уязвимых групп населения: выходцами из социально неблагополучных и малообеспеченных слоев, мигрантами, сиротами и оставшимися без попечения родителей, оказавшимися в сложных жизненных ситуациях. Дополнительные образовательные программы должны содержать разные уровни сложности и позволять педагогу найти оптимальный вариант работы с той или иной группой детей или с отдельным ребенком. Они должны отличаться содержательностью, вариативностью, гибкостью использования.

Задача 1. Создание условий для обеспечения доступности дополнительного образовать детей .
Ожидаемый результат:    доступность дополнительного образования для всех категорий' детей в районе и микрорайоне

Способы решения задачи:
· выявление наиболее типичных проблем доступности дополнительного образования детей.
· разработка и реализация системы мер по обеспечению ресурсного потенциала через развитие системы платных образовательных услуг по всем направлениям деятельности учреждения 
· привлечение  внимания  администрации района, общественности и   средств     информации  к проблемам дополнительного образования детей 
· создание условий для свободного выбора каждым ребёнком  направления и вида деятельности, профиля программы и времени её освоения
Показатели   результативности:
· соотношение   выявленных   и   решенных   проблем   доступности   дополнительного образования детей ;
· доля    детей    социально-уязвимых    групп    населения,    включенных    в    систему дополнительного образования;
· доля   социальных  партнеров  по  решению проблем  доступности дополнительного образования детей .
Задача   2.   Разработка   и  реализация   программ   дополнительного   образования , отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей.
Ожидаемый     результат:     востребованность     населением     реализуемых     программ дополнительного образования детей и удовлетворенность их спектром Способы решения задачи:
· изучение интересов и потребностей юных горожан в дополнительном образовании детей;
· выявление  социального заказа общества, родителей, детей к характеру и качеству педагогических услуг, реализуемых в системе дополнительного образования детей;
· расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;
· разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половине дня;
· создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;
· разработка образовательных программ с учетом национальных культур и создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей из  семей мигрантов
Показатели   результативности:
· наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного образования;
· доля   (количество)   программ   дополнительного   образования,   привлекательных   для большего числа обучающихся среднего и старшего возраста (соотношение количества программ и количества детей старшего возраста);
доля (охват) детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска» , занимающихся в системе дополнительного образования.
Направление 2. Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей.   
Для   наиболее   полного   удовлетворения   социальных   и   образовательных   запросов петербуржцев необходимо постоянно повышать качество дополнительного образования детей. Дополнительное    образование   детей   должно проходить    в    максимально   комфортных, благоприятных   для   развития   личности   условиях. Это   требует   не   только   постоянного совершенствования   образовательного   процесса,   но   и   его   существенного   обновления   в соответствии   с   социокультурным,   экономическим   и   политическим   развитием    Санкт-Петербурга, России, с изменениями, происходящими   в мире, а также развитием теории и практики   дополнительного образования детей. В связи с тем, что в современную жизнь горожан всё больше входят информационные технологии, возникает необходимость  создания системы  информационного  сопровождения  образовательного  процесса в  дополнительном образовании детей. Повышению качества этого вида образования будет служить и усиление как государственного, так и общественного  контроля за качеством дополнительного образования детей. Качество образовательных услуг (качество дополнительных образовательных программ, качество уровня их реализации, качество результата) и качество  обслуживания (качество образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и обучающихся, характера общения и отношений, благоприятной среды) создают авторитет системы в социуме, вызывают   у   ребенка   желание   получать   дополнительное   образование,   а   у   родителей поддерживать его деятельность.
Задача 1. Обновление образовательного процесса.
Ожидаемый результат: новое качество образовательного процесса. 
Способы решения задачи:
· активное   освоение   и   использование   инновационных   педагогических   идей   для совершенствования   содержания,   организационных   форм,   методов   и   технологий дополнительного   образования   детей   с   учетом   их   возраста, особенностей социокультурного окружения;
· интеграция основного и дополнительного образования детей,
· использование разнообразных форм организации деятельности детей в ЦЭВ
· создание условий для разработки и реализации досуговых программ, направленных на формирование празднично-игровой культуры детей и подростков;
· создание условий для профессионального самоопределения подростков, организации их профессиональных проб в предпрофильном и профильном обучении;
· разработка новой системы   оценки качества образования (аттестации) в системе дополнительного образования детей на основе компетентностного подхода;
Показатели   результативности:
· доля   воспитанников,   обучающихся   в   системе   дополнительного   образования   в соответствии с современными требованиями;
· доля    педагогов    дополнительного    образования,   работающих    в    соответствии    с современными требованиями;
· наличие новой системы оценки качества образования      в системе дополнительного образования на основе компетентностного подхода;
· динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса
· доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии.
Задача    2:    Совершенствование    информационного    сопровождения    образовательного процесса.
Ожидаемый результат: система информационного сопровождения образовательного процесса.
Важно обратить внимания :

- на вовлечение в инновационный процесс, пока еще пассивных участников-родителей и учащихся

- на организацию деятельности в соответствии с потребностями системы, а не только с личными интересами учреждения

- на обеспечение оценки эффективности проводимой инновационной деятельности
- на  оптимизацию механизмов контроля и своевременной коррекции инновационной деятельности учреждения

- на формирования механизмов публичной оценки и широкого распространения продуктов инновационной деятельности

- на совершенствование   информационной инфраструктуры дополнительного образования, позволяющей достигать новое качество образования.
· на активное использование новых информационных технологий, включающих телекоммуникационные проекты и дистанционное обучение в учреждениях дополнительного образования детей;
· на создание современной системы информирования населения о возможностях их участия в освоении программ дополнительного образования детей;
· на создание и обеспечение работы сайта учреждения (ЦЭВ) 
Показатели результативности:
· количество компьютеров на одного педагога дополнительного образования и на одного ребенка;
· степень загруженности компьютерных классов;
· количество педагогов дополнительного образования, использующих информационные технологии;
· наличие учебно-методических разработок и лицензионных технологий.
· Наличие действующего сайта учреждения
Направление 3.   Консолидация усилий общественных организаций и бизнес-сообщества для развития учреждения
Система дополнительного образования детей развивается на межведомственной основе. Развитие межведомственного сотрудничества необходимо для обеспечения доступного и качественного образования, необходимого для формирования конкурентоспособности молодых людей в условиях рыночной экономики. Однако затраты государственных бюджетов всех уровней на дополнительное образование детей не могут обеспечить решение этой задачи. . Поэтому необходимо привлечение дополнительных средств. Нужно активнее привлекать ресурсные возможности бизнес-сообщества.
Задача 1. Сохранение межведомственного характера системы дополнительного образования детей.
Ожидаемый    результат:    устойчивые    связи    между    органами    государственной исполнительной власти, учреждениями и организациями, бизнес-сообществом    . Способы решения задачи:
· вовлечение родителей и широких кругов общественности в творческую деятельность с детьми на базе ЦЭВ;
· создание  динамичной   системы   связей   и   взаимодействий   между разнообразными учреждениями, реализующими программы дополнительного образования детей;
· создание   межведомственной   системы   подготовки,   переподготовки   и   повышения квалификации руководящих и педагогических кадров;
 Показатели   результативности:
· динамика   заключенных   договоров   о      сотрудничестве   в   области воспитания и творческого развития личности ребенка.
· доля программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров, реализуемых на межведомственной основе.
Направление 4. Совершенствование ресурсного потенциала ЦЭВ
Развитие ЦЭВ зависит от успешности решения целого ряда задач организационного, кадрового, научного, программно-методического, материально-технпческого характера. В реальной практике развитие требует выделения специальных средств, которые обеспечивают решение названных групп задач этого вида образования.  Успешность развития учреждения определяется возможностью мобилизации всех видов ресурсов и обеспечения их целевого использования в  интересах детей. При этом обеспечиваться должны только реалистичные предложения, учитывающие состояние федерального и региональных бюджетов, ситуацию в конкретный момент времени. Следует использовать наиболее эффективные пути расходования средств, выделяемых на развитие ЦЭВ. 
Задача  1. Развитие   механизмов   финансирования    ЦЭВ.
Ожидаемый   результат:   рациональное   финансирование   учреждения на основе установленных региональных нормативов и хозрасчетной деятельности учреждения 
Способы решения задачи:
· разработка   социально-экономических   мер   нормативного   правового   регулирования привлечения внебюджетных средств ЦЭВ
· подготовка предложений об обеспечении ЦЭВ необходимым   оборудованием   (техникой,   аппаратурой,  инструментами  и  др.
материалами);
-
разработка  нормативов   финансирования,  направленных  на  сохранение  и  развитие кадрового   потенциала  условиях  
Показатели   результативности:
· наличие    нормативных документов, обеспечивающих рациональное финансирование ЦЭВ:
-  доля увеличения привлеченных внебюджетных средств ;
-
для обеспечения ЦЭВ необходимым оборудованием;
-для    сохранения   и   развития кадрового  потенциала  ЦЭВ
Задача 2. Создание условий для развития профессиональной компетентности кадров, работающих в системе дополнительного образования
Ожидаемый   результат:   обеспечение   системы   дополнительного   образования   детей  квалифицированными кадрами  
Способы решения задачи:
· привлечение в ЦЭВ работников учреждений культуры, спорта,     творческих,     общественных,     ветеранских     организаций,     родительской общественности;
· создание    системы    подготовки,    переподготовки    и    повышения    квалификации  руководящих и педагогических кадров, основанной на компетентностном подходе;
· развитие      сетевого      взаимодействия      структур,      занимающихся      подготовкой, переподготовкой   и. повышением   квалификации   кадров   системы   дополнительного образования детей;
· планирование    в   бюджетах    всех   уровней    финансовых    средств    на   повышение квалификации педагогических работников системы дополнительного образования детей;
· стимулирование включения педагогов ЦЭВ в научную работу, поступление в магистратуру и аспирантуру;
· обучение руководящего состава ЦЭВ  современным технологиям управления;
· создание резерва потенциальных кандидатов на руководящие должности в ЦЭВ ; 
Показатели   результативности:
· наличие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров, основанной на компетентостном подходе;
· динамика доли   финансовых  средств  на  повышение  квалификации  педагогических работников ЦЭВ
· доля   педагогов   ЦЭВ,      поступивших   в   магистратуру  
аспирантуру;
· доля привлеченных из других сфер кадров в ЦЭВ
· обучение руководящего состава ЦЭВ современным технологиям управления;
· доля руководящих и педагогических работников ЦЭВ, включенных в повышение квалификации
Задача   3.    Обеспечение   методического   сопровождения   развития   ЦЭВ
Ожидаемый       результат:  методическое   сопровождение инновационного развития ЦЭВ

Способы решения задачи:
· создание   современных   механизмов   (форм) методического   сопровождения учебно- воспитательного процессов (для педагогов ЦЭВ и  их воспитанников)
а) новизна

б) достаточная степень апробации

в) практическая значимость

г) технологичность

д) восстребованность

е) возможность использования в массовой практике

· создание   современных   механизмов   (форм) методического   сопровождения учебно- воспитательного процессов (для педагогов ЦЭВ и  их воспитанников);
· разработка   и   реализация   среднесрочных  и  долгосрочных   комплексных  программ в учреждении
· создание виртуальной библиотеки учебно-методической литературы для педагогов ЦЭВ, включающей научную, учебно-методическую и
справочную литературу, периодические издания.
Показатели   результативности:
· наличие и распространение инновационного опыта
· наличие    среднесрочных и долгосрочных комплексных программ;
Задача 4.  Формирование эффективных экономических отношений ЦЭВ
Ожидаемый результат: эффективные экономические отношения    в ЦЭВ Способы решения задачи:
· совершенствование методики расчёта нормативного финансирования и материально- технического обеспечения с учётом направленности программ ЦЭВ, широкое использование рекомендаций в практике работы;
· выделение  целевых  средств      на   приобретение   материалов, инструментов, компьютерного оборудования, снаряжения;
· разработка и внедрение механизмов материального и морального стимулирования педагогических и руководящих работников ЦЭВ, добившихся высоких результатов в своей работе ;
· активное  привлечение  к   сотрудничеству  бизнес-структур ;  
Показатели   результативности:
· исполнение бюджета ЦЭВ
·  освоение привлеченных средств в учреждении
· доля    бизнес-структур, привлеченных к сотрудничеству    
· динамика награжденных  педагогических    и руководящих работников по высоким результатам  своей работы;
6.
Оценка эффективности реализации концепции
Эффективность реализации концепции развития  ЦЭВ выразится в следующих результатах.
1) увеличится количество разработок научно-методических материалов в ходе экспериментальной работы

2) увеличится подбор методических пособий, статей, публикаций, материалов конференций
3) будет зафиксирован рост доступности ресурсов для населения района и микрорайона;
4) повысится  качество жизни детей и их родителей;
Эти интегративные результаты проявятся в том, что:
 результаты деятельности повысят:

- качество городской среды Калининского района Санкт-Петербурга (сохранение здоровья юных петербуржцев, повышение уровня их образованности и общей культуры, культуры толерантного взаимодействия с людьми и окружающей средой в условиях усиления миграционных процессов; усиление общественной безопасности, снижение агрессивности и    роста правонарушений    в детской и подростковой среде, числа негативных явлений, улучшение в целом криминогенной ситуации в городе; усиление социальной защиты детей из социально неблагополучных семей) 
-   социальная   значимость   образовательных  услуг,   их   доступность и эффективность развития, ресурсов.
- усилится  забота о человеке, укрепится институт семьи,    будет оказана поддержка материнству, отцовству и детству.
                    7.  Внесение коррективов в программу развития 
	Наименование раздела Программы развития, в который внесены коррективы
	Наименование пункта Программы развития, в который внесены коррективы
	Содержание внесённых изменений и дополнений

	Основные направления стратегии развития системы дополнительного образования детей в ГБОУ ДОД Калининского р-на СПБ «Центр на Брянцева»
	Раздел 5
	Законодательная база для разработки программы развития: 

-Конституция РФ;

- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ (ред. От 07.05.2013);

- Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей. Утверждено приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 26 июня 2012г. №504;

Постановление правительства РФ  «О национальной доктрине образования в РФ»;

- Конвенция ООН о правах ребёнка;

- ФГОС нового поколения;

Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

- Федеральная целевая программа «Развитие дополнительного образования детей в Российской Федерации до 2020г.»;

- Программа развития образования в Санкт-Петербурге до 2020г. 

- Устав учреждения. 

Сроки реализации программы: май 2013г. - май 2020г.

Управление программы развития: Корректирование программы развития осуществляется совместно с педагогическим советом, советом родителей и обучающихся. 

Управление реализацией программы развития осуществляется руководителем и его заместителями. 

Цель программы: Создание образовательной среды, обеспечивающей формирование ценностей ориентаций детей и подростков. 

Задачи программы развития: 

- создание оптимальных для каждого возраста детей эмоционально-психологических, макросоциальных, коммуникативных ценностей и перевода их в индивидуальную систему ценностных ориентаций и поведенческих установок;

- воспитание высоконравственного гражданина на основе общечеловеческих ценностей, способного к активной жизни, труду и творчеству;

- формирование личности с высоким уровнем культуры, адаптированной к жизни в обществе, готовой к осознанному выбору и освоению личностно-значимых образовательных программ;

- создание системы профилактики и коррекции здоровья детей;

- создание системы работы с одарёнными детьми, психологическая поддержка и педагогическое сопровождение способных и мотивированных детей;

- осуществление сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими образовательными учреждениями, общественными организациями;

- педагогизация образовательного пространства округа;

- создание информационной среды, благоприятной для формирования ценностно-смысловых установок и компетенций личности;

- взаимодействие с родителями обучающихся, воспитание их как непрофессиональных педагогов.

Основные направления деятельности по реализации программы:

- 1. Реорганизация целостного педагогического процесса.

2. Обновление методической деятельности.

3. Психологическое сопровождение целостного-педагогического процесса.

4. Интеграция образовательной и досугово-развивающей деятельности.

5. Кадровое обеспечение и система повышения профессионального мастерства.

6. Взаимодействие и сотрудничество в рамках целостного педагогического процесса.

7. Материально-техническое оснащение развития учреждения.
8. Оптимизация управленческой системы.

Источники финансирования программы развития: 

- Бюджет 2013-2020г.

- Внебюджетные средства

Периоды и этапы программы развития: 

I этап – поисковый: май 2013- май 2014 года

II этап – преобразующий: январь 2015- май 2018 года

III этап – аналитико-обобщающий: сентябрь 2017- май 2020 года

Ожидаемые результаты реализации программы развития: 

- Достижение цели обновления модели деятельности ГБОУ ДОД «Центр на Брянцева».

- Соответствие целостного педагогического процесса современной модели образовательной системы.



	Условия решения поставленных задач
	П.4
	Условия реализации программы:

- социально-психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности; разработка системы мотивации и стимулирования творческой инициативы, поддержки новых начинаний;

- научно-методические: создание условий развития, коррекции и контроля; формирование готовности педагогов к освоению программной технологии;

- организационно-управленческие: разработка управленческого механизма с четким распределением прав, обязанностей и ответственности субъектов образовательного процесса за целенаправленность и результативность деятельности;

- нормативно-правовые: создание локальных актов регламентирующего характера;

- финансовые условия – укрепление материальной базы на основе рационального сочетания бюджетных и внебюджетных средств.

Основные направления развития учреждения:

1. Обновление содержания, организации и технологий образовательной деятельности.

2. Обновление методической деятельности.

3. Психологическое сопровождение образовательного процесса.

4. Интеграция образовательной и досугово-развивающей деятельности.

5. Кадровое обеспечение развития учреждения.

6. Взаимодействие и сотрудничество.

7. Материально-техническое оснащение развития учреждения.

8. Оптимизация управленческой системы.

Каждое направление имеет четкие и конкретные задачи в соответствии с целью программы и ожидаемый результат.

	Инновационные преобразования 
	
	Работа педагогического коллектива по внедрению инноваций базируется на реализации идей: 

- синергического подхода, который предполагает самоорганизацию, саморазвитие, самоопределение всех систем открытого типа (человека, группы, организации); гуманитарно-культурологического подхода, предполагающего осуществление образования в контексте мировой, национальной культуры, поддержку индивидуальности и самобытности ребенка;

- личностно-деятельностного подхода, предполагающего включение личностного опыта ребенка в образовательный процесс, построение образовательного процесса на основе учета психофизиологических особенностей обучающихся, переориентацию процесса образования на постановку и решение самими детьми конкретных учебных задач (познавательных, исследовательских, проективных и так далее), изменения позиции педагога - информатора на позицию координатора; введение рефлексивного управления, когда целью совместной деятельности педагога и обучающегося является развитие у обучаемых способностей к самоуправлению, самооценке и самореализации;

- приоритета положительной обратной связи, которая обеспечит получение информации о степени продвижения обучающихся в плане раскрытия их личностно-смыслового отношения к изучаемым предметам;

- интегративности образования, предполагающей разработку единых программ межпредметного характера и усиление практической направленности деятельности детских объединений;

- диагностирования и оценивания результатов образовательной деятельности (предметных, мета-предметных, личностных);

- освоения и презентации перспективного педагогического опыта посредством использования СМИ и интернет-технологий. 



	
	
	План реализации путей решения проблемы 

№
Мероприятия 
Срок 
Ответственный 
1
Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся округа в сфере дополнительного образования.
2014-2015 уч.г.
Зам. директора, методисты
2
Диагностирование ценностных ориентаций участников образовательного процесса (обучающихся, педагогов, родителей)
2014-2015 уч.год
Зам. директора, педагог-психолог
3
Определение рейтинга популярности образовательных услуг, предоставляемых учреждением.
2014-2015 уч.год
Зам. директора, зав. отделом
4
Проведение анализа соответствия учебного плана и образовательных программ современным тенденциям развития дополнительного образования в городе.
2014-2015 уч.год
Зам. директора, методисты
5
Расширение перечня образовательных и воспитательных программ в соответствии с социальным заказам и условиями учреждения.
2015-2017 уч.год
Зам. директора, методисты
6
Разработка, апробация и экспертиза авторских и модифицированных программ актуальной направленности
2015-2018 уч.год
Зам. директора, экспертный совет
7
Разработка и апробация личностно-развивающих технологий, обеспечивающих учет и использование индивидуально-технологических, возрастных особенностей обучающихся, их интересов, склонностей.
2014-2018 уч.год
Зав. отделами, педагоги доп. образования
8
Разработка локальных нормативно-правовых документов, регламентирующих инновационную педагогическую и методическую деятельность.
2014-2018 уч.год
Зам. директора, методист
9
Совершенствование форм работы с одаренными детьми и детьми с ограниченными возможностями здоровья.
2015-2018 уч.год
Зав. отделами, педагоги доп. образования
10
Осуществление межсетевого взаимодействия со школами.
2013-2018 уч.год
Зам. директора, педагог-психолог
11
Расширение сфер сотрудничества с высшими учебными заведениями, учебно-методическими центрами и научными сообществами в целях разработки и реализации учебно-исследовательских проектов и экспериментальной деятельности.
2018-2020 уч.год
Зам. директора, методисты, педагоги доп. образования
12
Разработка целостной системы педагогического мониторинга роста достижений в различных видах образовательной деятельности.
2015-2016 уч.год
Зам. директора, зав. отделами, методисты
13
Использование возможностей сайта учреждения для трансляции и рекламирования перспективной педагогической и методической деятельности учреждения.
2015-2018 уч.год
Зам. директора, методисты
14
Обеспечение преемственности обучения на различных этапах.
2016-2017 уч.год
Зам. директора
15
Установление отношений партнерского сотрудничества с семьей как с субъектом образовательной деятельности.
2017-2018 уч.год
Зав. отделами, педагоги доп. образования
16
Разработка показателей и критериев личностного развития ребенка в процессе освоения им образовательных программ, определение методов диагностики.
2018-2020 уч.год
Зам. директора, педагог-психолог
Ожидаемые результаты:

1. Расширение перечня предоставляемых образовательных услуг для наиболее полного удовлетворения интересов, потребностей обучающихся и выполнения социального заказа.

2. Обеспечение права и возможности каждому обучающемуся удовлетворения культурно-образовательных потребностей, свободы выбора и качества образовательно–развивающих видов деятельности в соответствии с его индивидуальными интересами, потребностями и ценностными ориентациями.

3. Рост личностных и профессиональных достижений обучающихся, педагогов, администрации.

4. Установление гуманных отношений партнерского сотрудничества.

5. Осуществление социально-педагогической поддержки развития личности ребенка, создание атмосферы успеха.

6. Создание благоприятных условий для инновационной педагогической деятельности; разработка системы мотивации и стимулирования творческой инициативы, поддержки новых начинаний.



	Методическое сопровождение
	
	План реализации направлений методической деятельности

Информационно-методическое обеспечение
Мероприятие
Сроки
Ответственный
Приведение локальной нормативно-правой документации в соответствие с новыми федеральными законами и современными требованиями.
2014-2015 уч. год
Зам. директора по УВР
Издание сборника программ актуальных и перспективных направлений.
2016-2018  г.г.

Методисты

Разработка положений и методических рекомендаций для педагогов и обучающихся по организации учебно-исследовательской и проектной деятельности.
2013-2018 г.г.
Зам. директора по УВР
Создание информационного банка материалов по личностно-ориентированным образовательным технологиям
До 2017 г.
Методисты
Создание каталога материалов методического кабинета
2014-2015 уч. год
Методисты
Программно-методическое обеспечение

Мероприятие 
Сроки 
Ответственный 
Создание образовательных программ актуальных и перспективных направлений, в т.ч.  
В течение срока реализации 
Педагоги дополнительного образования, методисты 
-многоуровневых; 

-долгосрочных; 

-работы с одарёнными детьми.  
Создание программ поддержки и развития одаренных детей. 
2014-2018 г.г.
Педагоги, методисты 
Проведение процедуры экспертизы и апробации авторских  образовательных  
программ, привлечение специалистов научно-методического центра и научных работников к рецензированию программ. 
2015 – 2018 г.г.  
Экспертный совет. 


	Психологическое сопровождение
	
	План реализации путей решения проблем психологического сопровождения

№ 
Мероприятие 
Сроки 
Ответственный 
1. 
Создание психологической службы  
2015-2017 

г.г. 
Директор  
2. 
Подготовка психологического инструментария по выявлению индивидуально-психологических особенностей педагогов, их потребностей и интересов. 
2015-2017 

г. г. 
Педагог-психолог 
3. 
Расширение направлений психологического консультирования с различными категориями участников образовательного процесса (детьми, родителями, педагогами). 
2017-2018 г. 
Педагог-психолог 
4. 
Выявление барьеров и затруднений педагогов в межличностном общении с детьми, коллегами, родителями. 
2017-2019  

г. г. 
Педагог-психолог 
5. 
Работа по обеспечению положительного микроклимата в учреждении, повышению уровня комфортности, созданию ситуаций успеха для каждого в образовательном процессе. 
2018-2020 г. 
Педагог-психолог 
6. 
Проведение мониторинга непрерывного повышения уровня профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования.  
2017-2019 

г.г. 
Зам. директора, педагог-психолог 
7. 
Подготовка диагностического инструментария по определению уровней обученности и воспитанности обучающихся, воспитательного потенциала учреждения. 
2014-2017  

г. г. 
Педагог-психолог 
Ожидаемые результаты: 

Создание эффективной системы сопровождения, которая позволит осуществить профилактику нарушений психического здоровья всех участников образовательного процесса, поможет решать проблемы развития и обучения детей внутри образовательной среды учреждения, создаст условия для формирования социального оптимизма субъектов целостного педагогического процесса. 



	Интеграция образова-тельной деятельности
	
	План реализации путей решения проблемы интеграции образовательной и досугово-развивающей деятельности.

Мероприятия 
Сроки 
Ответственные 
Корректирование модели воспитательной системы в учреждении. 
2015-2017 г.г. 
Зам. директора по УМР, педагог-организатор
Организация профильных смен в каникулярный период 
Ежегодно 
Зам. директора 
Организация переподготовки педагогов-организаторов  
2015-2017 г.г. 
Зам. директора по УМР 
Установление партнерских связей с предприятиями и организациями с целью стимулирования участников досуговой деятельности 
2017-2019 г.г. 
Зам. директора по УМР, организатор, методист
Разработка критериев оценки интеграции образовательной и досугово-развивающей деятельности 
2015-2017 г.г. 
Зам. директора по УМР 
Внедрение новых форм в работу творческих мастерских 
Ежегодно 
Зав. отделами  
Организация работы мастер-классов и семинаров по проблемам форм работ и закономерностям образовательной деятельности 
Ежегодно 
Зам. директора по УМР, методист 
Организация работы со спонсорами с целью привлечения внебюджетных средств  
Ежегодно 
Директор, зам. АХР
Проведение мониторинга по отслеживанию результатов интеграции 
Ежегодно 
Педагог-психолог Зав. отделами 
Разработка и реализация долгосрочных комплексных программ  
2018-2020 
Зам. директора по УВР, Зав. отделами 


	Повышение профессионального мастерства
	
	План реализации путей решения проблемы совершенствования профессионального мастерства.

Мероприятия 
Сроки 
Ответственные 
Осуществление грамотного подбора новых педагогических работников.
2013 -2018 г.г. 
Администрация  
Обеспечение педагогического коллектива специалистами-консультантами по различным аспектам инновационной деятельности. 
2013 – 2018  г.г. 
Администрация  
Проведение диагностических  исследований и психологических тренингов в целях улучшения межличностных отношений учитель-ученик
2013 – 2018  г.г. 
Педагог-психолог 
Рейтинговая оценка профессионального и личностного роста педагогов   
1 раз в год 
Зам. директора,  

Зав. отделами, 

Педагог-психолог 

Создание системы информационного сервиса через работу информационного центра, сайта учреждения. Выступление методистов – научных работников.  
В течении года
Зам. директора по УМР
Повышение статуса педагога через участие в конкурсах профессионального мастерства. 
Ежегодно
Администрация
Ожидаемые результаты: 
· развитие профессиональных компетенций педагогов; 

· реализация творческого потенциала педагогов  учреждения;  

· повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности;  - формирование профессиональной позиции педагогов, отвечающей стратегическим целям учреждения; 

· формирование у педагогов потребности к самообразованию и профессиональному развитию; 

· повышение  уровня  образования и квалификации педагогов. 



	Оптимизация управленческой деятельности
	
	План реализации проблемы оптимизации управленческой деятельности.

Мероприятие 
Сроки 
Ответственный 
Разработка мониторинговых карт: 

· обучающихся; 

· педагогов; 

· родителей; 

· социума; 

· руководителей структурных подразделений. 
В течение периода реализации 
Зав. директора, методисты, педагоги-психологи. 
Введение системы психолого-педагогического мониторинга, отслеживающего процесс получения полезного результата 
2015-2017 г.г. 
заместители директора, психологи, методисты 
Разработка системы совершенствования  педагогического мастерства и профессиональной культуры педагогов 
2014-2017 г.г. 
Заместители директора, заведующие отделами, методисты 
Совершенствование системы управления качеством образовательного процесса по 

результатам деятельности 
2015-2019 г.г. 
директор, заместители директора, методисты 



Конечный результат:
Устойчивое развитие Центра эстетического воспитания в соответствии с потребностями жителей Калининского района Санкт-Петербурга.

- Произойдет накопления научно-методических материалов и разработок в ходе эксперимента

- копий методических публикаций, методических пособий, статей в методических журналах, материалов конференций 

- статистических данных педагогической диагностики, подтверждающих положительную динамику результатов образовательной деятельности учреждения

- аналитических материалов, подтверждающих положительный социальный эффект нововведений (увеличение доли платных образовательных услуг, признание значимости нововведений родителями, учащимися и педагогами.

Концепция принята на 

учебно-методическом совете 

Центра эстетического воспитания

28 февраля 2011 г.

Директор ____________ Н.В. Придиус
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