1. Введение
Дополнительное образование детей - один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают юные горожане и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способствует решению ключевых задач социально-экономического развития.
Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает юных петербуржцев к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Среди задач, решаемых системой дополнительного образования, - профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма, что способствует повышению качества городской среды. Дополнительное образование детей расширяет воспитательные возможности школы. Обладая
открытостью, мобильностью и гибкостью система дополнительного образования детей способна быстро и точно реагировать на «вызовы времени» в интересах ребенка, его семьи, общества, государства. В Санкт-Петербурге 16% общей численности населения — дети. В силу
этого эта сфера требует постоянного внимания и поддержки со стороны общества и государства.

Концепция развития Центра эстетического воспитания на 2011-2020 г.г. (далее - Концепция) разработана с учетом необходимости выполнения целей и задач программы социально-экономического развития Санкт-Петербурга , документов по модернизации образования в Российской Федерации, развитие инновационной деятельности  в системе дополнительного образования детей и потребностей самой этой системы в дальнейшем совершенствовании.
Концепция направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования, усиления внимания государственных органов исполнительной власти, общественности, бизнес - сообщества к дополнительному образованию детей и их воспитанию, к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.
Концепция определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты, задает основные способы и механизмы изменений.
Концепция строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития системы всех заинтересованных в этом горожан, государственной и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий города.
Концепция является основой для разработки программ развития инновационной деятельности ОУ с учетом
национально-культурных, социально-экономических, этнических, демографических, и других особенностей Санкт-Петербурга.
  Концепция    разработана    с учётом следующих  нормативных документов:

1. Конституция  Российской Федерации.
2. Закон Российской Федерации «Об образовании».
3. Постановление Правительства РФ № 751 от 04.10.2000    "О Национальной доктрине образования"» (с поправками).
4. Распоряжение    Правительства Российской Федерации    от 18 декабря 2006г. N 1760-р «Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации».
5. Конвенции о правах ребенка.
6. Декларация прав ребенка.
7. Устав Санкт-Петербурга.
8. Стратегия развития системы образования Санкт – Петербурга 2011 – 2020 г. г. «Петербургская школа 2020» .
9. Постановление Правительства Санкт –Петербурга от 08 июля 2010 года №750 «О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт – Петербурге.
10. Распоряжение Комитета по образованию №864-р от 19 мая «010  «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Санкт – Петербурга».
11. Информационно-методическое письмо от 25 мая 2010 г. №01-16-2067/10 «О реализации распоряжения Комитета по образованию от 19.05.2010 №864-р «О регулировании инновационной деятельности в системе образования Санкт –Петербурга».
12. Концепция социально – экономического развития Санкт – Петербурга до 2025 года, утвержденная Постановлением Правительства Санкт – Петербурга от 20. 07. 2007 года.
2. Состояние системы дополнительного образования 
детей Санкт-Петербурга
    В Санкт-Петербурге действует более 500 учреждений дополнительного образования детей, подведомственных Комитету по образованию, комитету по культуре, Комитету по молодежной политике и взаимодействию с общественными организациями, Комитету1 по физической культуре и спорту. В этих учреждениях занимаются свыше 80 % детей школьного возраста и подростков. Правительство города считает занятость детей в этой сфере настолько важной, что включило этот показатель в постоянный мониторинг деятельности районов.
Состояние системы дополнительного образования в Санкт-Петербурге характеризуется следующими положительными результатами:
1. Создана вариантная сеть дополнительного образования детей.
2. Активно   развивается   дополнительное   образование   на  базе   общеобразовательных учреждений.
3. Осуществляется интеграция  учреждений общего и дополнительного образования детей в   единое   образовательное  пространство,   где   каждое   учреждение   сохраняет  свою специфику.
4. Идет процесс обновления содержания дополнительного образования, форм и технологий через разработку  неизменных основ  образовательного  процесса    в  соответствии с изменяющимися запросами детей и их родителей, реализацией концепции модернизации образования.
5. Осуществляется совершенствование программно-методического и информационного обеспечения.
6. Стабильно   и   на   высоком   уровне   работают   методические   службы   и   городские методические объединения педагогов дополнительного образования детей;
7. Качественно   улучшилась   работа   с   педагогическими   кадрами,   которые   обладают высоким профессиональным потенциалом.
О положительной тенденции развития системы дополнительного образования в Санкт-Петербурге в период с 2008 года по 2011 год свидетельствуют следующие факты:
· соотношение количества детей, посещающих учреждения дополнительного образования к общему числу учащихся города увеличилось на 23%;
· количество программ нового поколения увеличилось на 60 %;
· количество разработанного программно-методического обеспечения увеличилось на 48 %;
· количество эффективно работающих методических служб и методических объединений педагогов дополнительного образования
детей увеличилось на 32 %;
· количество педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, возросло за этот период на 50 %;
-
количество победителей во Всероссийских конкурсах увеличилось     на 47 %.
Основными   факторами,   определившими   уровень   развития   системы   дополнительного образования детей в Санкт-Петербурге, стали:
· внимание и забота со стороны Правительства Санкт-Петербурга;
· совершенствование нормативно-правовой базы;
· межведомственное взаимодействие - деятельность межведомственных координационных советов, комиссий по вопросам воспитания и детского
творчества;
· укрепление и развитие традиционных связей с наукой и высшей школой.
Вместе   с   тем,   состояние   системы   дополнительного   образования   детей   города характеризуют следующие основные проблемы.
1.   Не обеспечена в необходимом объеме доступность дополнительного
образования для всех групп детей города.
Происходит сокращение спектра образовательных программ дополнительного образования, требующих непрерывного пополнения и обновления учебно-материальной базы, вымывание наиболее   «ресурсоемких» программ в области физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического
и научно-исследовательского творчества учащихся - тех программ, которые наиболее привлекательны для юных петербуржцев и как следствие оказывают
наибольший социально-профилактический эффект.
Имеет место недостаточная гибкость и адаптивность системы. 
Учреждения системы дополнительного образования оказались в ситуации конкурентной борьбы с негосударственными и иными образовательными структурами, оказывающими платные дополнительные образовательные услуги. Наиболее привлекательные с коммерческой точки зрения образовательные программы (иностранные языки, раннее развитие детей, танцы и т.д.) все в большей мере реализуются вне системы дополнительного образования.
Наблюдается преобладание программ и форм дополнительного образования, направленных, прежде всего, на работу с заинтересованными учащимися, а дети
 «группы риска», девиантного поведения нередко остаются вне поля зрения.
2.  Недостаточно программ    дополнительного образования для детей    старшего возраста.
  Слабо учитываются интересы юных горожан, стремящихся освоить новые формы деятельности, популярные в детской и молодежной среде: спортивный танец, роликовые коньки, скейтбординг, кино- видеосъемки, компьютерные технологии и др.
3.  Качество  образовательного  процесса  по реализуемым       программам дополнительного образования детей не всегда соответствует  современным
требованиям.
  Прежде всего, не сформировано современное представление о качестве дополнительного образования детей; не развиты новые формы. Не ликвидирован разрыв между образовательной деятельностью в учреждениях дополнительного и основного образования. Результаты и достижения учащихся, полученные в учреждениях дополнительного образования, в учреждениях общего образования не фиксируются и не учитываются, что приводит к дублированию в обучении, снижению мотивации учащихся.
  Слабо осуществляется распространение через дополнительное образование современных информационных технологий в разные сферы производства и общественной жизни.
  Требуют совершенствования программы работы с одаренными детьми и талантливой молодежью.
  Существует необходимость решения проблемы внедрения новых методик и технологий в широкую практику. Нередко, созданные материалы педагогами, остаются невостребованными.
4.
Существует проблема кадрового обеспечения системы    дополнительного образования профессионально компетентными    специалистами - их   пополнения, стимулирования и подготовки к решению современных профессиональных задач.
Наблюдается тенденция старения педагогических, методических и управленческих кадров системы дополнительного образования.
Материальные условия работы в системе дополнительного образования не позволяют в необходимой мере привлечь молодые кадры, способные заниматься с детьми наиболее популярными и востребованными среди них видами деятельностью.
Слабо используются возможности учреждений высшего профессионального образования для организации системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов, работающих в системе дополнительного образования детей.
5.
Недостаточно   эффективна   для   достижения   целей   устойчивого   развития системы дополнительного образования консолидация усилий исполнительных органов государственной власти, учреждений и организаций, бизнес - сообщества города.
Слабо осуществляется поиск новых инновационных способов и форм консолидации усилий всех комитетов и ведомств, учреждений и организаций, бизнес - сообщества города в целях устойчивого развития системы дополнительного образования.
Отсутствуют общественные фонды поддержки инновационной деятельности в системе дополнительного образования и стимулирования за качество и результативность педагогической работы, распределяемый с участием общественных институтов.
6.
Слабо развиты эффективные экономические отношения в  системе дополнительном образовании детей
Отсутствие адекватного бюджетного финансирования, утрата прежних шефских связей с предприятиями, проблемы, связанные с переходом к рыночным отношениям, негативно отразились на одном из главных достижений системы дополнительного образования детей - его бесплатности.
Из-за сокращения контингента обучающихся, вызванного демографическим    кризисом системы   дополнительного образования    Санкт-Петербурга,   приходится     действовать в условиях достаточно жесткой конкуренции.
Имеющаяся материально-техническая база системы дополнительного образования детей недостаточно используются для оказания образовательных услуг для других категорий населения, что снижает доступность ресурсов города для петербуржцев и эффективность их использования ими.
Не в должной степени развита инфраструктура дополнительного образования. Недостаточное бюджетное финансирование не способно обеспечить поддержку технического состояния зданий, в которых находятся учреждения дополнительного образования.
Недостаточно активно развивается практика создания ресурсных центров и опорных образовательных учреждений, предоставляющих качественное образование возможно более широкому кругу учащихся и выполняющих функции методической помощи педагогам города;   
7.
Медленно осуществляется переход к общественно-государственному управлению развитием системой дополнительного образования
Недостаточно широко распространена практика создания в учреждениях дополнительного; образования попечительских, управляющих и иных советов, что препятствует повышению открытости образовательной системы, ее восприимчивости к запросам граждан и общества.
Недостаточность и противоречивость нормативного и правового обеспечения системы дополнительного образования обуславливает снижение социального статуса системы, ограничивает возможности ее развития, не обеспечивает гарантии её сохранности и защиты.
3. Концепция развития Центра эстетического воспитания в структуре ориентиров современной социально-экономической политики Санкт-Петербурга
Государственная политика в области дополнительного образования эффективна только в том случае, если она осуществляется в едином комплексе с текущей социально-экономической политикой.
Концепция предполагает интегрировать политику в области дополнительного образования в систему общей политики обновления Санкт-Петербурга.
Главной целью социально-экономического развития Санкт-Петербурга  является рост благосостояния жителей Санкт-Петербурга.
В рамках современной городской политики образования и в частности - дополнительное образование детей - рассматривается как одна из отраслей по оказанию услуг населению, вносящих, определенный вклад в социальную и экономическую жизнь города. Этот вклад заключается в следующем.
Включенность детей в систему дополнительного образования является средством:
1. Повышения качества жизни детей и их родителей;

2.  Повышения эффективности, доступности и качества образовательных услуг для населения Санкт-Петербурга.
Развитие дополнительного образования Центра эстетического воспитания (далее ЦЭВ), должно положительно влиять на здоровье юных петербуржцев, уровень их образованности и общей культуры, культуры толерантного взаимодействия с людьми и окружающей средой, в условиях усиления миграционных процессов, способствовать усилению общественной безопасности в силу влияния на снижение агрессивности и роста правонарушений в детской и подростковой среде, противодействовать распространению в ней негативных явлений, улучшать в целом криминогенную ситуацию в городе; сохранять бесплатность дополнительного образования детей, включать детей социально неблагополучных семей и развивать систему платных образовательных услуг.
С целью повышения конкурентоспособности экономики Санкт- Петербурга решая задачи личностного и профессионального самоопределения воспитанников ЦЭВ, развивать работу с одарёнными детьми, включая их в научно-техническое творчество .
Для укрепления  института семьи, поддержке материнства, отцовства и детства развивать социально - досуговую деятельность учреждения, поддерживать меры, способствующие социальной (общественной) эффективности услуг их доступности и развитию ресурсов. 
4. Цель и основные задачи стратегии развития Центра эстетическоговоспитания.
Обеспечить динамику развития учреждения как открытой воспитательной системы образовательного пространства, обладающей инновационным потенциалом содержания, ориентированной на творчески целенаправленный процесс педагога, воспитанника и его семьи по созданию оптимальных условий организации освоения социально – культурных ценностей общества.
Для реализации данной цели были поставлены следующие задачи:
1. Развивать и реализовывать потенциальные воспитательные возможности учреждения посредством создания единого, скоординированного воспитательного процесса между всеми субъектами воспитания в районе.
2. Обеспечить реализацию системы методического обеспечения в соответствии с современными требованиями.

3. Создать условия для активации и развития инновационных процессов в сфере деятельности ЦЭВ.

4. Расширять и укреплять разнообразные формы взаимодействия с социокультурными и образовательными учреждениями, способствующими развитию системы дополнительного образования в районе и городе.

5. Способствовать внедрению в практику работы различных  форм повышения профессионального мастерства и компетентности всех участников образовательного процесса.

6. Развивать мобильную систему управления, обеспечивающую эффективное функционирование и развитие.

7. Создавать условия для формирования социально – активной и творческой личности воспитанника, способной к самоактулизации своего потенциала.
8. Расширять и укреплять сотрудничество с семьей, посредством разнообразных форм взаимодействия.
Приоритетными направлениями развития останутся:
-  доступность,
· востребованность,
· вариативность,
· качество,
· профессиональная компетентность,
· консолидация,
· эффективность,
· устойчивость.
Основные принципы программы:
          - принцип гуманизации (признание развивающей личности  (ребенка и педагога);
- принцип индивидуализации ( ребенок учится быть субъектом собственной жизни);

- принцип природосообразности ( учет индивидуальных природных особенностей);

- принцип педагогики сотрудничества ( применение коммуникативных, деятельных, проектных, проблемно – поисковых технологий, технологий имитационного моделирования, в которых инструментом деятельности является сотрудничество детей и взрослых);
- принцип культуросообразности ( максимальное использование в педагогическом процессе культуры среды, в которой находится ребенок);

- принцип положительного эмоционального фона педагогического процесса (обеспечение положительного эмоционального фона педагогического процесса, проявляющегося в такой его организации, когда всем участникам этого процесса интересно и увлекательно заниматься совместной деятельностью);

- принцип обновления педагогической практики предполагает поиск, освоение и создание новых эффективных подходов организации педагогического процесса или его элементов, в частности, компетентного подхода в проектировании образовательной деятельности;

- культурологический подход (освоение и присвоение детьми достижений мировой и отечественной культуры, культуры Санкт – Петербурга);

- компетентностный подход предполагает использование таких интегративных категорий, как готовность к решению задач; адекватное меняющемуся контексту применение знаний, умений, навыков; ориентация на самооценку в образовательном взаимодействии;

- принцип научности (отбор содержания образования и его соответствие современному развитию цивилизации);

- принцип демократизации образовательного процесса (добровольный выбор ребенком предмета (вида) деятельности, педагога и объединения по интересам; свободный выбор педагогом содержания образовательной программы, форм и видов педагогической деятельности; участие педагогов в управлении учреждением; свободный доступ родителей к участию в организации образовательного процесса).    
5. Основные направления стратегии развития системы дополнительного образования детей в ЦЭВ.
Направление 1. Обеспечение государственных гарантий доступности дополнительного образования детей.
Доступность дополнительного образования детей - неотъемлемая часть и важный фактор обеспечения социальной целостности и стабильности. Для обеспечения государственных гарантий доступности этого вида образования необходимо сохранить приоритет его бесплатности, равного доступа всех детей к дополнительному образованию. Предназначение системы дополнительного образования - быть привлекательной и востребованной для населения. Его можно выполнить, только обеспечивая многообразие видов
деятельности, мобильно реагируя на запросы потенциальных заказчиков. Предстоит расширить возможности получения дополнительного образования детьми социально-уязвимых групп населения: выходцами из социально неблагополучных и малообеспеченных слоев, мигрантами, сиротами и оставшимися без попечения родителей, оказавшимися в сложных жизненных ситуациях. Дополнительные образовательные программы должны содержать разные уровни сложности и позволять педагогу найти оптимальный вариант работы с той или иной группой детей или с отдельным ребенком. Они должны отличаться содержательностью, вариативностью, гибкостью использования.

Задача 1. Создание условий для обеспечения доступности дополнительного образовать детей.
Ожидаемый результат:    доступность дополнительного образования для всех категорий' детей в районе и микрорайоне.
Способы решения задачи:
· выявление наиболее типичных проблем доступности дополнительного образования детей.
· разработка и реализация системы мер по обеспечению ресурсного потенциала через развитие системы платных образовательных услуг по всем направлениям деятельности учреждения 
· привлечение  внимания  администрации района, общественности и   средств     информации  к проблемам дополнительного образования детей 
· создание условий для свободного выбора каждым ребёнком  направления и вида деятельности, профиля программы и времени её освоения
Показатели   результативности:
· соотношение   выявленных   и   решенных   проблем   доступности   дополнительного образования детей ;
· доля    детей    социально-уязвимых    групп    населения,    включенных    в    систему дополнительного образования;
· доля   социальных  партнеров  по  решению проблем  доступности дополнительного образования детей .
Задача   2.   Разработка   и  реализация   программ   дополнительного   образования, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей.
Ожидаемый     результат:     востребованность     населением     реализуемых     программ дополнительного образования детей и удовлетворенность их спектром.
 Способы решения задачи:
· изучение интересов и потребностей юных горожан в дополнительном образовании детей;
· выявление  социального заказа общества, родителей, детей к характеру и качеству педагогических услуг, реализуемых в системе дополнительного образования детей;
· расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;
· разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половине дня;
· создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;
· разработка образовательных программ с учетом национальных культур и создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей из  семей мигрантов
Показатели   результативности:
· наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного образования;
· доля   (количество)   программ   дополнительного   образования,   привлекательных   для большего числа обучающихся среднего и старшего возраста (соотношение количества программ и количества детей старшего возраста);
    - доля (охват) детей и подростков, относящихся к числу социально        неблагополучных, детей «группы риска» , занимающихся в системе дополнительного образования.
Направление 2. Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей.   
Для   наиболее   полного   удовлетворения   социальных   и   образовательных   запросов петербуржцев необходимо постоянно повышать качество дополнительного образования детей. Дополнительное    образование   детей   должно проходить    в    максимально   комфортных, благоприятных   для   развития   личности   условиях. Это   требует   не   только   постоянного совершенствования   образовательного   процесса,   но   и   его   существенного   обновления   в соответствии   с   социокультурным,   экономическим   и   политическим   развитием    Санкт-Петербурга, России, с изменениями, происходящими   в мире, а также развитием теории и практики   дополнительного образования детей. Качество образовательных услуг (качество дополнительных образовательных программ, качество уровня их реализации, качество результата) и качество  обслуживания (качество образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и обучающихся, характера общения и отношений, благоприятной среды) создают авторитет в социуме, вызывают   у   ребенка   желание   получать   дополнительное   образование,   а   у   родителей поддерживать его деятельность.
Задача 1. Обновление образовательного процесса.
Ожидаемый результат: новое качество образовательного процесса. 
Способы решения задачи:
· активное   освоение   и   использование   инновационных   педагогических   идей   для совершенствования   содержания,   организационных   форм,   методов   и   технологий дополнительного   образования   детей   с   учетом   их   возраста, особенностей социокультурного окружения;
· интеграция основного и дополнительного образования детей;
· использование разнообразных форм организации деятельности детей в ЦЭВ;
· создание условий для разработки и реализации досуговых программ, направленных на формирование празднично-игровой культуры детей и подростков;
· создание условий для профессионального самоопределения подростков, организации их профессиональных проб в предпрофильном и профильном обучении;
· разработка новой системы   оценки качества образования (аттестации) в системе дополнительного образования детей на основе компетентностного подхода;
      Показатели   результативности:
· доля   воспитанников,   обучающихся   в   системе   дополнительного   образования   в соответствии с современными требованиями;
· доля    педагогов    дополнительного    образования,   работающих    в    соответствии    с современными требованиями;
· наличие новой системы оценки качества образования      в системе дополнительного образования на основе компетентностного подхода;
· динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса
· доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии.
Условия решения поставленных задач:
1. Удовлетворение образовательных потребностей воспитанников:

- расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей;

- разработка программ, направленных на социальное, творческое развитие воспитанников (социально-педагогические, художественно-эстетические, спортивные, научно-технические);
- разработка единой программы взаимодействия с социокультурной средой в сфере образовательной и досуговой деятельности детей.

2. Формирование и развитие коллектива единомышленников:

- организовать взаимодействие между детскими объединениями через разработку и реализацию целевых программ и проектов;
- поддерживать и развивать традиции ЦЭВ.

3. Модернизация управления:

- организовать действенную рекламную работу по формированию позитивного имиджа ЦЭВ;

- стимулировать участие сотрудников и воспитанников в мероприятиях в рамках городских проектов;

- создать комплекс методических средств по проектированию, управлению, анализу образовательного процесса в учреждении;

- создание единой системы образовательного и воспитательного пространства.

4.Принципы организации образовательной среды.
Основные ценности образовательного процесса в ЦЭВ:
- реализация идей гуманизации образования;
- стремление к высокой психологической комфортности для всех участников воспитательного процесса;

- открытость, доверие, уважение друг к другу;

- свобода творчества;

- стремление к обеспечению личностного и профессионального развития воспитанника и его успешной социальной адаптации в дальнейшем.

5. Основные принципы организации развивающей образовательной среды в ЦЭВ:
- открытость;

- вариативность;

- адаптивность;

- партнерство.

Принцип открытости относим как к процессу образования, обращенному к достижениям мировой и отечественной культуры, так и к организации взаимодействия ЦЭВ с социокультурной средой.
Принцип вариативности обеспечивает выбор индивидуального развивающегося маршрута образования, предполагает признание объективного многообразия дополнительного образования как системы инновационных технологий и реализацию этого многообразия в действительности: разработку различных вариантов образовательных программ, образовательных модулей, дифференцированных в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей.
Ступенчатый механизм роста и развития воспитанников ЦЭВ строится на реализации образовательных программ дополнительного образования детей и оказании дополнительных образовательных услуг по пяти основным направлениям: физкультурно-спортивное, художественно-эстетическое, социально-педагогическое, культурологическое, научно-техническое. В учреждении  планируется реализация следующих образовательных программ по направленностям: 
	№
	Направленность
	Планируемая образовательная программа

	1.
	Художественно – эстетическая направленность
	- Бисероплетение;

- Народный орнамент;

- Хозяюшка;

- Роспись по дереву;

- Флористика.



	2.
	Социально – педагогическая направленность
	- Историческое краеведение (сады и парки Санкт-Петербурга);

- Информационные технологии;

- Школа безопасности.



	3.
	Культурологическая направленность
	- Занимательный русский язык;

- Шахматы;

- Шашки.



	4.
	Научно – техническая направленность
	- Компьютерный дизайн;

- Радиоориентирование;

- Картинг;

- Авиамоделирование;

- Моделирование одежды;

- Основы видеотворчества;

- Фотостудия;

- Трассовое моделирование.



	5.
	Физкультурно – спортивная направленность
	- Танцевальная аэробика;

- Восточные единоборства;

- Настольный теннис;

- Хип – хоп;

- Брейк – данс;

- Спортивные игры.




Основываясь на направления деятельности учреждения, необходимо произвести инновационные преобразования до 2015 года:

- Организационно – методическое обеспечение образовательного процесса;
- Организационно – технологическое обеспечение;

- Финансово – экономическое обеспечение;

- Материально – техническое обеспечение.
Основные направления:

	№
	Организационно-педагогические задачи
	Результат деятельности

	1.
	Организационно – методическое обеспечение.

	
	Систематизация организационно-методической работы.
	1. Апробации новых образовательных программ.

2. Разработка, совершенствование образовательных программ.

	2.
	Социальное и психолого - педагогическое обеспечение.

	
	Выявление образовательных потребностей современного социума. Повышение профессионализма педагогов. Диагностика творческого потенциала детей и педагогов.
	1. Участие педагогов в курсах повышения квалификации.

2. Организация системы занятий, направленных на совершенствование педагогического мастерства.

3. Подготовка и проведение аттестации.

4. Обобщение и распространение опыта и новых технологий творческих педагогов.

5. Информационно-рекламная деятельность (связь с СМИ).

6. Работа с детьми по направлениям.

7. Участие в организации летнего отдыха. 

	3.
	Организационно – технологическое обеспечение.

	
	Создание условий оптимального функционирования детских объединений.
	1.Совершенствование личностно-ориентированной деятельности объединений с учетом интересов, возраста, способностей.
2. Сотрудничество с родителями, представителями социума и общественными организациями.

3. Укрепление сотрудничества с образовательными учреждениями.

4. Создание новых образовательных программ.

5. Целевая работа с одаренными детьми.
6. Активное участие в конференциях, конкурсах, олимпиадах, соревнованиях различного масштаба.

7. Апробация путей и форм стимулирования творчества педагогов.

8. Осуществление оптимальной кадровой политики, в том числе и пересмотр штатного расписания.

9. Создание системы мониторинга внутри ЦЭВ.

10. Коррекция и апробация обновлений системы управления и контроля.

	4.
	Финансово – экономическое обеспечение.

	
	Реализация эффективного финансово-экономического механизма в условиях современного социума.
	Запрос на увеличение бюджетного финансирования.

	5.
	Материально – техническое обеспечение.

	
	Создание условий для качественной реализации более широкого спектра образовательных услуг.


Задача    2:    Совершенствование    информационного    сопровождения    образовательного процесса.
Ожидаемый результат: система информационного сопровождения образовательного процесса.
Важно обратить внимание:

- на вовлечение в инновационный процесс, пока еще пассивных участников-родителей и учащихся

- на организацию деятельности в соответствии с потребностями системы, а не только с личными интересами учреждения

- на обеспечение оценки эффективности проводимой инновационной деятельности
- на  оптимизацию механизмов контроля и своевременной коррекции инновационной деятельности учреждения

- на формирования механизмов публичной оценки и широкого распространения продуктов инновационной деятельности

- на совершенствование   информационной инфраструктуры дополнительного образования, позволяющей достигать новое качество образования.
· на активное использование новых информационных технологий, включающих телекоммуникационные проекты и дистанционное обучение в учреждениях дополнительного образования детей;
· на создание современной системы информирования населения о возможностях их участия в освоении программ дополнительного образования детей;
· на создание и обеспечение работы сайта учреждения (ЦЭВ) 
Показатели результативности:
· количество компьютеров на одного педагога дополнительного образования и на одного ребенка;
· степень загруженности компьютерных классов;
· количество педагогов дополнительного образования, использующих информационные технологии;
· наличие учебно-методических разработок и лицензионных технологий.
· Наличие действующего сайта учреждения.
Методическое сопровождение.

Методическое сопровождение направлено на развитие творческого потенциала педагогов, обеспечение высокого качества и глубины содержания учебно – воспитательного процесса ЦЭВ.

Методическое сопровождение осуществляет свою деятельность по следующим направлениям:

- Методическое обеспечение образовательного процесса ЦЭВ;

- Методическое сопровождение педагогических кадров ЦЭВ;

- Организация работы методического кабинета;
- Участие в городских мероприятиях;

- Участие в работе городского методического объединения по согласованному исследованию;

- Методическое сопровождение педагогических кадров ЦЭВ.

Методическое сопровождение ЦЭВ направлено на обновление содержания, повышение профессионального мастерства, оказание методической помощи педагогическим кадрам. В своей деятельности методисты опираются на научные разработки ведущих ученых Санкт – Петербурга и России, используют опыт зарубежных коллег. Прочные связи, установившиеся с кафедрами социального творчества, андрогогики и управления.
Роль методической службы состоит в реализации следующих функций методической деятельности:

Аналитическая 

- анализ условий организации учебно – воспитательного процесса с точки зрения программно – методического обеспечения в ЦЭВ;
- проблемно – ориентированный анализ методической деятельности отдельных педагогов, отделов и учреждения в целом.

Планово – прогностическая

- выбор реальных целей, разработка программ для их достижения в отделах и учреждении в целом.
Проектировочная
Разработка содержания и создание различных проектов деятельности учреждения:

- программы развития учреждения и его отделов;

- образовательных и досуговых программ;

- нормативных документов, обеспечивающих функционирование учреждения;

- проектировка наиболее продуктивных методов и приемов обучения.
Информационная
Создание информационного поля:

- выпуск информационных бюллетеней, организация тематических выставок;

- создание библиографии учебно – методической литературы на различных носителях, банка различного типа программ.

Организационно – координационная

- организация системы повышения квалификации педагогических работников;

- организация системы внешних связей ЦЭВ, необходимых для успешной работы учреждения.

Обучающая

Организация системы повышения квалификации педагогических кадров через:

- обучающие семинары – практикумы;

- творческие мастерские;

- мастер – классы;

- системы открытых занятий;

- участие в научно – практических конференциях, методических выставках.

Разработка методических рекомендаций для педагогов по организации учебно – воспитательного процесса, создание рациональных форм планирования и контроля полученных результатов (совместно с учебной частью ЦЭВ), по проведению творческих массовых мероприятий, системы диагностики результативности, выявление, описание, обобщение и трансляция педагогического опыта; консультативная помощь педагогам разных направлений.

Редакционно - издательская

- редактирование программ, методических пособий, результатов исследований, статей;
- консультативная помощь в описании педагогического опыта и методических разработок;

- издание методической литературы;

- установления связей и взаимодействия со средствами массовой информации.

Методическое сопровождение педагогических кадров ЦЭВ.
На сегодняшний день сформирована система работы с педагогическими кадрами. Традиционными формами работы отдела являются обучающие семинары, педагогические мастерские, групповые и индивидуальные консультации, тематика которых соответствует новым тенденциям развития дополнительного образования: 
- «Разработка образовательной программы»;

- «Создание и обновление учебно – методического комплекса»;

- «Разработка и внедрение новых педагогических технологий в образовательный процесс».

Разнообразные формы работы способствуют повышению профессионального мастерства педагогов.

За последний год, надо отметить, существенный рост подписных изданий, что дает возможность иметь новые источники информации.

Развитие методического кабинета.

Методический кабинет сегодня – это, прежде всего, информационный и консультативный центр. Главные – педагоги, поэтому необходимо максимально приблизить полезную информацию и сделать ее удобной в использовании. Эффективной формой работы, бесспорно, считаются методические выставки, которые являются наглядной демонстрацией специальной литературы, периодики и методических разработок по определенной теме.
В методическом кабинете сосредоточить:

- фонд учебно – методической литературы;

- фонд аудио – и видеозаписей;

- банк нормативно – правовой документации;

- банк образовательных программ по направленностям образовательной деятельности;

- банк методических разработок;

- подписные издания.
Ожидаемый результат методического сопровождения
- новизна;

- достаточная степень апробации;

- практическая значимость;

- технологичность;

- востребованность;

- возможность использования в массовой практике;

1. Создание современных механизмов (форм) методического сопровождения учебно – воспитательного процесса (для педагогов ЦЭВ и воспитанников).

2. Разработка и реализация среднесрочных и долгосрочных комплексных программ в учреждении.

3. Создание виртуальной библиотеки учебно – методической литературы для педагогов ЦЭВ, включающей научную, учебно – методическую, справочную литературу и периодические издания.
Направление 3.   Консолидация усилий общественных организаций и бизнес-сообщества для развития учреждения
Система дополнительного образования детей развивается на межведомственной основе. Развитие межведомственного сотрудничества необходимо для обеспечения доступного и качественного образования, необходимого для формирования конкурентоспособности молодых людей в условиях рыночной экономики. Однако затраты государственных бюджетов всех уровней на дополнительное образование детей не могут обеспечить решение этой задачи.  Поэтому необходимо привлечение дополнительных средств. Нужно активнее привлекать ресурсные возможности бизнес-сообщества.
Задача 1. Сохранение межведомственного характера системы дополнительного образования детей.
Ожидаемый    результат:    устойчивые    связи    между    органами    государственной исполнительной власти, учреждениями и организациями, бизнес-сообществом. Способы решения задачи:
· вовлечение родителей и широких кругов общественности в творческую деятельность с детьми на базе ЦЭВ;
· создание  динамичной   системы   связей   и   взаимодействий   между разнообразными учреждениями, реализующими программы дополнительного образования детей;
· создание   межведомственной   системы   подготовки,   переподготовки   и   повышения квалификации руководящих и педагогических кадров;
 Показатели   результативности:
· динамика   заключенных   договоров   о      сотрудничестве   в   области воспитания и творческого развития личности ребенка.
· доля программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров, реализуемых на межведомственной основе.
Направление 4. Совершенствование ресурсного потенциала ЦЭВ
Развитие ЦЭВ зависит от успешности решения целого ряда задач организационного, кадрового, научного, программно-методического, материально - технического характера. В реальной практике развитие требует выделения специальных средств, которые обеспечивают решение названных групп задач этого вида образования.  Успешность развития учреждения определяется возможностью мобилизации всех видов ресурсов и обеспечения их целевого использования в  интересах детей. При этом обеспечиваться должны только реалистичные предложения, учитывающие состояние федерального и региональных бюджетов, ситуацию в конкретный момент времени. Следует использовать наиболее эффективные пути расходования средств, выделяемых на развитие ЦЭВ. 
Задача  1. Развитие   механизмов   финансирования    ЦЭВ.
Ожидаемый   результат:   рациональное   финансирование   учреждения на основе установленных региональных нормативов и хозрасчетной деятельности учреждения 
Способы решения задачи:
· разработка   социально-экономических   мер   нормативного   правового   регулирования привлечения внебюджетных средств ЦЭВ
· подготовка предложений об обеспечении ЦЭВ необходимым   оборудованием: техникой,   аппаратурой,  инструментами  и  др.
материалами);
-
разработка  нормативов   финансирования,  направленных  на  сохранение  и  развитие кадрового   потенциала  условиях  
Показатели   результативности:
· наличие    нормативных документов, обеспечивающих рациональное финансирование ЦЭВ:
-  доля увеличения привлеченных внебюджетных средств;
-
для обеспечения ЦЭВ необходимым оборудованием;
-для    сохранения   и   развития кадрового  потенциала  ЦЭВ
Задача 2. Создание условий для развития профессиональной компетентности кадров, работающих в системе дополнительного образования
Ожидаемый   результат:   обеспечение   системы   дополнительного   образования   детей  квалифицированными кадрами  
Способы решения задачи:
· привлечение в ЦЭВ работников учреждений культуры, спорта,     творческих,     общественных,     ветеранских     организаций,     родительской общественности;
· создание    системы    подготовки,    переподготовки    и    повышения    квалификации  руководящих и педагогических кадров, основанной на компетентностном подходе;
· развитие      сетевого      взаимодействия      структур,      занимающихся      подготовкой, переподготовкой   и. повышением   квалификации   кадров   системы   дополнительного образования детей;
· планирование    в   бюджетах    всех   уровней    финансовых    средств    на   повышение квалификации педагогических работников системы дополнительного образования детей;
· стимулирование включения педагогов ЦЭВ в научную работу, поступление в магистратуру и аспирантуру;
· обучение руководящего состава ЦЭВ  современным технологиям управления;
· создание резерва потенциальных кандидатов на руководящие должности в ЦЭВ ; 
Показатели   результативности:
· наличие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров, основанной на компетентостном подходе;
· динамика доли   финансовых  средств  на  повышение  квалификации  педагогических работников ЦЭВ
· доля   педагогов   ЦЭВ,      поступивших   в   магистратуру  
аспирантуру;
· доля привлеченных из других сфер кадров в ЦЭВ
· обучение руководящего состава ЦЭВ современным технологиям управления;
· доля руководящих и педагогических работников ЦЭВ, включенных в повышение квалификации.
Задача3.  Формирование эффективных экономических отношений ЦЭВ
Ожидаемый результат: эффективные экономические отношения    в ЦЭВ Способы решения задачи:
· совершенствование методики расчёта нормативного финансирования и материально- технического обеспечения с учётом направленности программ ЦЭВ, широкое использование рекомендаций в практике работы;
· выделение  целевых  средств      на   приобретение   материалов, инструментов, компьютерного оборудования, снаряжения;
· разработка и внедрение механизмов материального и морального стимулирования педагогических и руководящих работников ЦЭВ, добившихся высоких результатов в своей работе;
· активное  привлечение  к   сотрудничеству  бизнес - структур;  
Показатели   результативности:
· исполнение бюджета ЦЭВ
·  освоение привлеченных средств в учреждении
· доля    бизнес - структур, привлеченных к сотрудничеству    
· динамика награжденных  педагогических    и руководящих работников по высоким результатам  своей работы;
6. Механизм реализации программы развития.
Для реализации программы разработан механизм, позволяющий двигаться к поставленной цели. 
Управление реализацией нашей программы  заключается в направлениях, приоритетами которых являются:
- кадры;

- учебно – воспитательный процесс;

- сохранение и укрепление здоровья детей;

- безопасные, комфортные условия;

- финансово – хозяйственная деятельность.
Каждое направление характеризуется следующими критериями:
- ресурсы;

- организация.

Ресурсы:

- качественный состав педагогов (отв. директор учреждения).

-  повышение квалификации педагогов (отв. заместитель директора по УР).

- график аттестации педагогов (отв. заместитель директора по УР).

- положение о стимулировании педагогов (отв. директор учреждения).

Организация:

- работа  учебно – методического совета в подготовке педагогов к аттестации  (отв.  директор учреждения, заместитель директора по УР).
- прохождение курсов повышения квалификации (отв. заместитель директора по УР).

- участие в конкурсах, грантах, семинарах, мастер – классах (отв. заместитель директора по УР, методист).

- разработка образовательных программ и их лицензирование (отв. заместитель директора по УР, методист).

- участие в работе педагогических советов, производственных совещаниях, методических советах (отв. директор учреждения, учебно – методический совет).

Учебно -  воспитательный процесс  будет отслеживаться по критерию «ресурсы»:

- законодательная и правовая база учреждения (отв. директор учреждения).
- методическая служба (отв. заместитель директора по учебно – методической работе, методисты).

- условия для проведения занятий (отв.  заместитель директора по АХР).

- социальный заказ (отв. директор учреждения).

- Устав (отв. директор учреждения).

- учебно – воспитательный план (отв. заместитель директора по учебно – методической работе).

- планы контроля, методической работы (отв. заместитель директора по учебно – методической работе).

Сохранение и укрепление здоровья детей будет отслеживаться по критерию «ресурсы»:

- условия для занятий воспитанников (отв.  директор учреждения, заместитель директора по УР).

- методический кабинет (отв.  директор учреждения).

По критерию «организация» - методическое сопровождение оздоровительных мероприятий (отв. методисты).

Безопасные, комфортные условия

 Будут отслеживаться по критерию «ресурсы»:
- помещения для занятий согласно существующим нормам (отв.  директор учреждения);

- необходимое оборудование в учебных кабинетах (отв.  директор учреждения, заместитель директора по АХР);

- использование учебных пособий для проведения занятий (отв. заместитель директора по УР).

- оснащение помещений необходимым инвентарем, оборудованием, согласно САНПИН и требованиям госпожнадзора (отв. директор учреждения, заместитель директора по АХР);

- обучение правилам ТБ и ПБ (отв.  заместитель директора по УР, заместитель директора по АХР).

- проведение косметических и капитальных ремонтов (отв.  заместитель директора по АХР).

Финансово – хозяйственная деятельность 
Отслеживается по критерию «ресурсы»:
- сметы доходов и расходов бюджетных и внебюджетных средств (отв. директор учреждения).

- спонсорская и благотворительная помощь (отв. директор учреждения).

- целевая поддержка учреждения (отв. директор учреждения).

- расходование целевых средств (отв. директор учреждения).

- проведение капитальных  и косметических ремонтов (отв.  заместитель директора по АХР).

- работа по увеличению доходов за счет платных образовательных услуг (отв. директор учреждения).

- контроль за расходованием бюджетных и внебюджетных средств (отв. директор учреждения).
7.
Оценка эффективности реализации концепции.
Эффективность реализации концепции развития  ЦЭВ выразится в следующих результатах.
1) увеличится количество разработок научно-методических материалов в ходе экспериментальной работы

2) увеличится подбор методических пособий, статей, публикаций, материалов конференций
3) будет зафиксирован рост доступности ресурсов для населения района и микрорайона;
4) повысится  качество жизни детей и их родителей;
Эти интегративные результаты проявятся в том, что:
 результаты деятельности повысят:

- качество городской среды Калининского района Санкт-Петербурга (сохранение здоровья юных петербуржцев, повышение уровня их образованности и общей культуры, культуры толерантного взаимодействия с людьми и окружающей средой в условиях усиления миграционных процессов; усиление общественной безопасности. 
Конечный результат:
Устойчивое развитие Центра эстетического воспитания в соответствии с потребностями жителей Калининского района Санкт-Петербурга.
- Произойдет накопления научно-методических материалов и разработок в ходе эксперимента
- копий методических публикаций, методических пособий, статей в методических журналах, материалов конференций 

- статистических данных педагогической диагностики, подтверждающих положительную динамику результатов образовательной деятельности учреждения

- аналитических материалов, подтверждающих положительный социальный эффект нововведений (увеличение доли платных образовательных услуг, признание значимости нововведений родителями, учащимися и педагогами).
Концепция принята на 

учебно-методическом совете 

Центра эстетического воспитания

28 февраля 2011 г.

Директор ____________ Н.В. Придиус
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